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MISION Y VISION 2012
Introduccién

La planificacion estratégica permite orientar y guiar las directrices a todas las unidades del
Sistema en cuanto al cumplimiento de su mision, la vision 2012 y las metas institucionales.
Mediante el resultado de un analisis y evaluacion ponderada de variables y factores que
influyen sobre diversos aspectos relacionados con el desarrollo del Sistema, la Universidad
Interamericana de Puerto Rico busca anticiparse a los retos y oportunidades del futuro, asi
como delinear las fortalezas y areas internas a desarrollarse.

El objetivo final de este tipo de ejercicio es el delineamiento del perfil institucional a que se
aspira y la posicion estratégica deseada dentro del contexto del mercado en que se opera.

A. Naturaleza, Caracter y Estructura de la Universidad

La Universidad Interamericana de Puerto Rico es una institucion docente, de caracter
privado, co-educacional y sin fines de lucro. Por su compromiso con los valores de la
busqueda de la verdad, acoge y protege la libertad de catedra dentro de un marco
democrético, con el mismo rigor con que respeta y aplica el principio de igualdad de
oportunidades enmarcado en criterios de integridad académica. En armonia con la
libertad y diversidad de culto que prevalece en Puerto Rico, la Universidad se adhiere al
Cristianismo con orientacion ecuménica. Tiene una forma de gobierno de modelo
colegiado que permite la participacion de todos los constituyentes por delegacion de la
autoridad maxima que reside en la Junta de Sindicos.

La Universidad Interamericana de Puerto Rico es un sistema compuesto por once
unidades acadeémicas y la Oficina Central. Este sistema integrado concibe a cada unidad
académica como un subsistema sincronizado por la articulacién que lleva a cabo la
Oficina Central.

Las unidades académicas de la Universidad, en el cumplimiento de la misién y metas
institucionales, ponen el énfasis y desarrollan su mision particular donde mejor
corresponde a las circunstancias y necesidades sociales de las areas geogréaficas a las que
sirven. Para ello funcionan con un grado de autonomia que estimula la iniciativa de
desarrollo y agiliza la operacién, en armonia con la politica institucional y la gestion
normativa, asesora y coordinadora del nivel central y sujetas a la evaluacion general de
éste.

La evaluacion aqui indicada se da a base de las politicas y las normas que establecen
mecanismos reguladores para mantener la integridad del Sistema.

B. Misioén Institucional

El propdsito principal de la Universidad Interamericana de Puerto Rico es el desarrollo del talento de
hombres y mujeres, independientemente de raza, color, credo, sexo, edad y nacionalidad. Este desarrollo
se da mediante una educacion postsecundaria de amplios y variados alcances, incluyendo, pero sin
limitarse a, educacion, libera, graduada, profesional y educacién ocupacional, conducente a los grados,



diplomas y certificados que usualmente se otorgan en las instituciones de educacion superior o
postsecundaria, reconocidas y acreditadas por las agencias publicas y cuerpos acreditadores independientes.

A tono con su proposito principal, la Universidad Interamericana de Puerto Rico tiene la mision de
contribuir a la sociedad con la formacion de ciudadanos cultos conscientes de su obligacion ética, social y
cultural, comprometidos con los principios democraticos y cristianos, preparar recursos humanos
capacitados ocupacional y profesionalmente, con sentido de responsabilidad civica y social, que puedan
ejercer un liderazgo efectivo en los distintos campos de la actividad humana, y que puedan prestar sus
servicios en variados escenarios de actividad, tanto dentro como fuera de Puerto Rico.

C. Vision de la Universidad Interamericana de Puerto Rico en el Nuevo Siglo

La vision de la Universidad Interamericana de Puerto Rico para el 2012 representa, como
toda vision una tension creadora entre la condicion actual y que aspira la Institucion para
dicho afio.

Vislumbramos que la UIPR sea una institucion de vanguardia en la configuracion de los
nuevos curriculos postsecundarios del siglo XXI, a la luz de las nuevas concepciones de
tiempo y espacio que proponen la aplicacién de las tecnologias de las telecomunicaciones
y de las computadoras. La UIPR tendrd un programa de aprendizaje a distancia que nos
colocara como lideres en el Caribe y en Hispanoameérica, sera un lugar para el debate y
analisis socio-tecnoldgico y para la discusion ética de las transformaciones generadas en
la Era de la Informética y del Conocimiento.

La Universidad Interamericana de Puerto Rico se caracterizara por su eficiencia y la
efectividad de sus servicios, incorporara las mas avanzadas técnica que propendan a una
organizacion y gerencia agiles y consonas con las realidades de la economia del mercado.

Como parte integral de su organizacion, la Universidad Interamericana de Puerto Rico
del siglo XXI, consolidara sus vinculos con las organizaciones civicas, sociales,
gubernamentales y empresariales para fortalecer el desarrollo de los centros educativos
como vias de acceso al conocimiento. Surgird un nuevo modelo que integrara la
universidad y la empresa para facilitar el desarrollo de la persona educada. Este modelo
universidad-empresa impartird mayor dinamismo al manejo y aplicacion del
conocimiento, asi como a la discusion sobre las implicaciones de éste.

La persona educada de esta Universidad hara un uso ético del conocimiento y de las
tecnologias de informacion, procurara la mayor productividad y desarrollo de las
organizaciones donde labore. Conocera sobre las posibilidades de ser empresario entre
otras opciones de organizacion para la produccion. Se capacitara en las mas refinadas
destrezas de investigacion para la transmision y desarrollo de emergentes saberes
sociales. Sera un ejemplo de caracter y de virtudes como ser humano. Sera una persona
con vision global, conocedora de la cultura puertorriquefia y de otras culturas del mundo.
También sera capaz de desempefiarse adecuadamente en varios idiomas.

Este Enunciado de Visiébn mmprende las expectativas de la comunidad universitaria
sobre el quehacer inmediato y futuro de la Universidad Interamericana de Puerto Rico.
Serd la base para la planificacion estratégica y operacional que transformara nuestro



Sistema Universitario y facilitara que se pueda mantener a la vanguardia en el nuevo
milenio.

La Universidad Interamericana de Puerto Rico se enfrenta a los retos del presente con
firme visién del futuro, confiada en su capacidad, fortalecida por sus valores y
tradiciones y convencida de que, en su centenario de existencia, serda modelo de
excelencia entre las instituciones de educacion superior en Puerto Rico y las Américas.

Vision 2012

La Universidad Interamericana de Puerto Rico llevé a cabo un proceso intenso de
consulta durante el afio académico 1995-96, en el cual participd toda la comunidad
universitaria, a fin de elaborar una Visién de lo que habra de ser la Institucién en su
primer centenario, que se cumplird en el afio 2012. Asi, la vision de la Universidad de
ese nuevo milenio es un verdadero producto del consenso entre los integrantes de la
comunidad académica, los cuales, a fin de cuentas, tendran la responsabilidad de
convertirla en realidad. El documento de Vision fue sometido a la Junta de Sindicos de
la Universidad, quien lo aprobd y lo convirtié en guia rectora para el desarrollo futuro de
la Universidad y, por lo tanto, para la planificacion de la Institucion.

La Visién 2012 estd enmarcada, en primer lugar, en la mision de la educacion superior a
partir de una perspectiva global. En segundo lugar, en la educacion superior en Puerto
Rico. En tercer lugar, en la configuracion de la Universidad Interamericana de Puerto
Rico en el 1996.

Metas Vision Estratégica, 2012

= Para hacer realidad esta Vision, la Universidad Interamericana de Puerto Rico
necesita dirigir sus esfuerzos a:

= Desarrollar estudiantes que asuman la responsabilidad por su aprendizaje,
autodirigidos y co-duefios del proceso de ensefianza y aprendizaje. El egresado se
distinguird por su compromiso social, el aprecio por su cultura, su conciencia
ecoldgica, su pensamiento critico, su manejo de las destrezas multimodales de
comunicacién, su habil uso de la tecnologia y su constancia en procurar su
mejoramiento continuo personal y profesional.

= Transformar la facultad en facilitadora del aprendizaje. Estara atenta a responder a la
creciente demanda de los enfoques interdisciplinarios en el desarrollo de la persona
educada. Sera agente de cambio, creativo, capacitado en el uso de las mas
adelantadas tecnologias que redunden en una ensefianza de calidad y promovera la
innovacion y la investigacion. También serd sensible a las necesidades de los
estudiantes.

= Fortalecer el aprendizaje y la investigacion como ejes del desarrollo del conocimiento
y la basqueda de la verdad. Promover, ademas, el uso eficaz de la tecnologia como
herramienta para el autoaprendizaje, a lo largo de la vida.



Establecer una oferta académica que favorezca su desarrollo como una universidad
sin fronteras que ofrezca un curriculo flexible con multiples modalidades educativas.
El curriculo sera interdisciplinario y reflejara la dialéctica continua entre la vivencia
humana, el razonamiento, la ciencia, la tecnologia y la creatividad, elementos
fundamentales para el desarrollo del conocimiento y para la formacion de la persona
educada.

Desarrollar una infraestructura modelo mediante la fusion de la tecnologia con todos
los procesos académicos y los servicios ajustando las instalaciones fisicas a los
adelantos tecnoldgicos. Esta infraestructura garantizara el acceso a distancia a la
informacion a todos los sectores de la comunidad universitaria.

Atemperar sus servicios a los cambios en el perfil de la poblacion estudiantil para
atender sus necesidades y al continuo readiestramiento de la cmunidad. Estos
servicios se caracterizaran por su diversificacion, pertinencia e integracion con la
experiencia de aprendizaje de la Institucion.

Consolidar una gerencia universitaria agil, dinamica y habil en el uso de las
tecnologias de informacién. Ademas, sera una gerencia facilitadora que promovera la
participacion, la creatividad y el aprendizaje continuo. Se distinguira por su
integridad, su compromiso con la Institucion y con los valores éticos universales.

Proveer un ambiente propicio para el desarrollo y bienestar de sus recursos humanos
desde una concepcidn holistica de la persona, que respete la cultura de las distintas
poblaciones.

Ampliar su base fiscal para su autosuficiencia y disminuir la dependencia en los
derechos de matricula. Desarrollara programas cooperativos, de investigacion,
consorcios con entidades publicas y privadas y logrard una participacion activa en la
economia local e internacional mediante la prestacion de servicios y las empresas
externas.

Ampliar su presencia internacional dentro del contexto de la globalizacion de la
educacion y la economia.

Propiciar la discusion y difusion de estdndares éticos y morales en su aplicacion a la
convivencia social, a la familia, al sector profesional, a la economia, y a la esfera
publica gubernamental.

Promover la reflexion y la investigacion sobre el cristianismo en un contexto
ecuménico. También fomentarda la creacion de una ética y filosofia que redunden en
el desarrollo de individuos integros, comprometidos con sus valores éticos y con la
sociedad.



= Rendir cuentas al publico sobre la calidad de sus programas académicos, segun se
evidencie en los resultados obtenidos por los diversos mecanismos de avallio
institucional.



